2023年博士公开招聘工作改进说明
一、师资队伍现状
自2016年学校强力推进“人才强校战略”以来，人才引进力度大幅增加，人力资源增量效果显著。博士研究生引进计划从2016年100名增加到如今200余名，教职工总数达到2400余人，其中专任教师数从1031人增至1936人，目前生师比已经达到17.7:1，超过教育部要求的18:1的生师比标准。预计今年年底，教职工总量将达到 2500余人，生师比将达到17.1:1。

在当前学校人力资源较为充足的背景下，学校的人才引进工作进入了新的阶段，在继续扩大规模的基础上，如何用好用足我省的人才政策，转变观念，调整结构，精准引人，提高层次，为学校下一时期的高质量发展提供坚实的人才支撑，将是今后一段时期人才引进工作的重点。
二、改进内容
按照上级部门的要求，结合学校“十四五”师资队伍发展规划，从2023年起，学校将在博士研究生招聘工作中做以下改进： 
（一）启用博士公开招聘系统
目前学校的信息化程度很落后，公开招聘系统在其他兄弟院校已经使用了很长时间，我们学校还是采用传统的邮件报名，人工统计、审核的方式，随着近几年大规模的引进博士研究生，招聘工作耗费了大量的人力和时间。从2023年始，学校将启用公开招聘系统，目前系统正在测试阶段。通过实施招聘系统，可以实现以下三项功能：
1.系统可以根据各学院招聘岗位的条件，对应聘人员的专业匹配度、学缘结构等进行精准的分析、筛选，人事处经过初审后，将审核通过人员直接推送到相应的学院。

2.应聘人员可以直接在系统中查看招聘的进展情况，接收各个环节的通知。系统支持微信小程序或公众号信息同步，学校通过平台将通知推送到应聘人员的微信端，与应聘人员的沟通更加的便利。

3.系统支持各类证书、证件、证明等扫描件上传，查看人员简历，复核学历、专业等信息将更加的便捷，可以节省人力物力。
（二）做到精准进人
我们对近3年引进的博士研究生的学缘结构进行了数据分析，在2020年引进的博士研究生中，本科、硕士、博士毕业院校均为“211”和“双一流”及以上层次的占比24.2%，均为一本以上的占比69.4%；2021年分别为25%和73.8%；2022年截至目前共上会156人，分别占比38%和58.3%。可以看出，学校引进人才的学缘结构层次虽然逐年提高，但是还有很大的提升空间。
1.在制定人才引进条件方面，结合郑大、河大的做法，提高校内掌握的进人标准。今后学校的教师岗（教学科研岗）要求应聘人员的学习经历均为一本及以上层次高校；科研岗可以放宽对毕业院校的要求，但要有较为突出的科研成果。
2.调整优化进人计划中教学岗和科研岗的比重。目前，学校处在争创“双一流”的关键时期，和其他综合高校相比，我校的学科特色非常明显，有7个国家级科研平台，97个省部级科研平台，为了保障科研平台的运行，进一步提升学校科研实力，需要大量的专职科研人员。之前学校的人才引进工作主要是以教学岗位和教学科研岗位为主，实际上教学科研岗位也是教学岗，今后的人才引进计划将向专职科研岗位适当倾斜，以加大专职科研人员的引进。

3.以科研团队、科研平台为依托单位引进人才。人才引进工作要做精做细，就要深入到用人一线。今后专职科研人员和专职实验人员的引进工作以科研平台、科研团队为依托单位，以完成科研任务或提供社会服务为目标，签订目标责任书，产出相应的科研成果或产生相应的社会效益。

（三）进一步解放思想，转变用人观念
学校各部门和各学院的管理人员紧缺，今后要进一步解放思想，转变用人观念。从新引进的博士研究生中，挑选优秀的从事管理工作，压担子，助成长。新进博士可以从事办公室管理工作，也可以担任教学秘书、科研秘书等职务。学校将打通职称和管理晋升通道，在评职称时，担任管理工作可以折算成相应的教学工作量；在职务晋升上，按照组织上对干部任免的相关规定，与其他管理人员同等对待。

三、预期目标
通过深入细致工作，争取到 2025 年，全校教职工人数达到3000人左右，其中专任教师达到2400左右，初步建成一支适应学校事业发展要求，数量充足、规模较大、层次较高、结构合理的高素质师资队伍，为学校创建中国特色世界一流农业大学、服务河南经济社会发展和乡村振兴提供强有力的人才支撑。 
